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= Legislacion general aplicable

e Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de PRL (Art. 24)

e RD 171/2004, de 30 de enero, por el que se desarrolla el articulo 24 de
la LPRL, en materia de coordinacion de actividades empresariales

* RD Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el
texto refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores (Art. 42)

Legislacion aplicable en Construccion

* RD 1627/1997, de 24 de octubre, sobre disposiciones minimas de
seguridad y de salud en las obras de construccion

e Ley 32/2006, de 18 de octubre, reguladora de la subcontratacién en el
Sector de la Construccién

e RD 1109/2007, de 24 de agosto, que desarrolla la Ley 32/2006,
reguladora de la subcontratacion en el Sector de la Construccion.
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= Reglamentos relativos a la PRL con articulado sobre CAE —

* RD 681/2003, de 12 de junio, sobre la proteccion de la salud y la
seguridad de los trabajadores expuestos a los riesgos derivados de
atmosferas explosivas en el lugar de trabajo (art. 6)

* RD 67/2010, de 29 de enero, de adaptacion de la legislacién de
Prevencion de Riesgos Laborales a la Administracion General del
Estado (art. 9)

e Ley 20/2007, de 11 de julio, del Estatuto del trabajo auténomo

e Ley 14/1994, de 1 de junio, por la que se regulan las Empresas de
Trabajo Temporal

* Real Decreto 216/1999, de 5 de febrero, sobre disposiciones minimas
de seguridad y salud en el trabajo en el ambito de las empresas de
trabajo temporal.
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INSTITUTO NACIONAL
DE SEGURIDAD E HIGIENE
EN ELTRABAJO

e NTPs 918, 919, 1052 y 1053

e Guia técnica para la integracion de la prevencion de riesgos laborales
en el sistema general de gestion de la empresa

e Guia de “Simplificaciéon Documental”

e Guia de Actuacion Inspectora en la Coordinacion de
Actividades Empresariales

e Diversas publicaciones elaboradas por érganos técnicos de Ias
CCAA, Fundacién para la Prevencidon de Riesgos Laborales, mutuas,
asociaciones empresarios, sindicatos




LEGISLACION CONSOLIDADA
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Real Decreto 171/2004, de 30 de enero, por el que se desarrolla el

articulo 24 de la Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de Prevencion de
Riesgos Laborales, en materia de coordinacion de actividades

empresariales.

Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales
«BOE» nim. 27, de 31 de enero de 2004
Referencia: BOE-A-2004-1848

TEXTO CONSOLIDADO
Ultima modificacion: sin modificaciones
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Objetivos de la CAE (Art. 3)

La aplicacion coherente y responsable de los principios de la accion
preventiva (art 15 LPRL) por las empresas concurrentes en el CT.

La aplicacidn correcta de los métodos de trabajo por las empresas
concurrentes en el CT.

El control de las interacciones de las diferentes actividades
desarrolladas en el CT, en particular cuando puedan generar riesgos
calificados como graves o muy graves o cuando se desarrollen en el
centro de trabajo actividades incompatibles entre si.

La adecuacion entre los riesgos existentes y las medidas aplicadas




e las empresas FAAAX
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= Empresario Concurrente

e Cooperar en materia de PRL

e Informarse reciprocamente sobre sus riesgos

e Considerar estos riesgos en su evaluacion particular
e Informar a sus trabajadores sobres estos riesgos

e Comunicar las emergencias

== Empresario Titular

Deberes adicionales:

* Informar a los otros sobre los riesgos del CT, medidas y emergencias
e Dar instrucciones a todas las empresas concurrentes
e |niciativa para establecer los medios de coordinacion

} sus trabajadores en CT

= Empresario Principal

Deberes adicionales:

e Solicitar la acreditacion de los deberes de PRL
e Deber de vigilancia
e Asegurar una correcta coordinacion
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Relacion no exhaustiva de medios de coordinacion (Art 11)

Intercambio de informacion y comunicaciones entre empresas concurrentes.
Celebracion de reuniones periodicas entre las empresas concurrentes.
Reuniones conjuntas de los comités de seguridad y salud de las empresas
concurrentes (o en su defecto, de los empresarios con los Deleg Prev).
Imparticion de instrucciones.

Establecimiento conjunto de medidas especificas de prevencion de los riesgos
existentes en el centro de trabajo que puedan afectar a los trabajadores de las
empresas concurrentes o de procedimientos o protocolos de actuacion.
Presencia en el CT de recursos preventivos de las empresas concurrentes.
Designaciéon de persona/s encargada/s de la CAE.
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Objetivo del intercambio de informacion

LI T
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éArchivar la documentacion?

Principalmente: Obtener una fuente de
informacion que permita a cada empresario

. W ikno
adaptar su forma de trabajar a la nueva hod] |
situacion creada una vez se produzca la ihﬁ;ﬁ
simultaneidad de las actividades. ;\ﬂ ‘
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Objetivo del intercambio de informacion

Cualquier informacién que se desvie del objetivo de garantizar la SyS durante
la concurrencia carecera de sentido preventivo y Unicamente generara:

* Costes: por el tiempo invertido en generarla, procesarla y transmitirla
* Confusion: por la dificultad de filtrar aquello realmente importante

Por ello, debe evitarse un flujo de “de
todo hacia todos” de documentos de
contenido genérico que no aporten
informacion relevante para la definicion
de las medidas de coordinacion
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Contenido de la informacion intercambiada

1) Riesgos especificos que puedan afectar a trabajadores de otras empresas,
especialmente los que puedan verse agravados por la concurrencia

Evaluacion General de Riesgos Hoja 2 de 2
Localizacion: Evaluacion: Fecha de evaluacion:
Puesto de trabajo: Inicial X 06/09/2012
Probabilidad Estimacion del riesgo
B I M I A T’TOlMOlIIIN

Peligro

Incendios

Explosiones

Exposicion a sustancias
quimicas volatiles

Sustancias que pueden danar
los ojos

Ruido ]

2) Cualquier situacién de emergencia
3) Accidentes producidos, consecuencia de la concurrencia
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Contenido de la informacion intercambiada

Adicionalmente, el ET deberd informar sobre:

1) Riesgos del CT y medidas preventivas 2) Medidas de emergencia

. ES OBLIGATORIO SEGUIR TODAS
3) Instrucciones para la PRL LAS NORMAS DE SEGURIDAD

* Sélo en el caso de que los trabajadores
del ET desarrollen actividades en el CT

 Recibida la informacién reciproca del
resto de empresarios concurrentes
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Modo de realizar el intercambio de informacion

5
v+ [5E

Intercambio de informacion Intercambio documental
(reunion) (entrega de documentos)

ElI RD 171/2004 unicamente obliga a facilitar la documentacion por escrito
cuando alguna de las empresas genere riesgos calificados como (muy) graves

Fecha de evaluacion:
06/09/2012
Estimacion del riesgo ‘

N




Papel desempenado por cada empresa
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“Indicios” para determinar si un empresario actua como EP:

* La actividad contratada forma parte del proceso productivo de |la empresa
y, por tanto, es inherente al mismo.

* Se facilitan equipos de trabajo a la empresa contratada para el desarrollo
de las tareas.

* Se contrata la actividad de forma continua y habitual.

* La empresa cuenta, en su propia estructura, con recursos que
habitualmente realizan las actividades contratadas.

* Se imparte a la contrata instrucciones sobre los procedimientos de trabajo
que deben seguir.
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No coincidencia del ET y el EP

EJ: Caso de una empresa que contrata la realizacion de una obra o servicio
gue no es de su propia actividad y esta a su vez, subcontrata con otra la
realizacion de dicha obra o servicio

Supermercado

Empresa de
telefonia

EC/TA
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Trabajadores de la empresa subcontratista operan con maquinaria,
equipos, productos, materias primas o utiles proporcionados por la
EP y no prestan servicios en los CT de la EP (Art. 24.4)

Las obligaciones indicadas en el Ultimo parrafo del articulo 41.1 de la LPRL seran
también de aplicacion, respecto de las operaciones contratadas:

“Los fabricantes, importadores y suministradores deberdn proporcionar a los
empresarios, y éstos recabar de aquéllos, la informacion necesaria para que la
utilizacion y manipulacion de la maquinaria, equipos, productos, materias primas y
utiles de trabajo se produzca sin riesgos para la seguridad y la salud de los
trabajadores, asi como para que los empresarios puedan cumplir con sus
obligaciones de informacion respecto de los trabajadores.”
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Clientes, visitas, usuarios

1. Informacidén sobre las actuaciones a 2. Otras informaciones, instrucciones
seguir en el caso de una emergencia y obligaciones para el acceso y
permanencia en el CT
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Proceso de la CAE
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La contratacion de obras o servicios es una actividad gestionada por una
unidad de la empresa distinta al SP.

Por ello, tratar de atribuir esta actividad en exclusiva al SP es contraria a la
necesidad legal de integrar la prevencion en el sistema general de gestion de
la empresay, carece de sentido desde un punto de vista operativo

Gerencia
| 1

[
Responsable Director de C(E)rllfc?::ggigﬁ Director de Director de Jefe de
RRHH administracion y Produccion Logistica Mantenimiento
Compras
Servic L Responsable Encargado L ;

Director B Encargado
comercial Linea 2
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. la CAE formaria parte del proceso de contratacion gestionado por la unidad
correspondiente, con el apoyo y asesoramiento del SP.

. La puesta en practica de las medidas de coordinacidon debiera recaer, en gran
medida, sobre los mandos intermedios implicados en la concurrencia empresarial

. EI SP debe aportar el asesoramiento para que todas la dreas implicadas conozcan
y lleven a cabo sus cometidos en relacién con el proceso de CAE.

Gerencia

ervicio de
revencion
I T T T 1
Responsable Director de :rt-erzacifggigﬁ Director de Director de Jefe de
RRHH administracion B y Produccion Logistica Mantenimiento
—ompras
L Responsable ncargado L ,
contabilidad Linea 1 2B EEE

Director ncargado
comercial Linea 2
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Circulo de mejora continua

Establecer objetivos y procesos

para obtener los resultados

Tomar acciones de conformidad con los
para la mejora requisitos del cliente
y las politicas de

la organizacién

Medir el desempefio
los procesos, de acuerdo Implementar Pf‘fﬂﬁffﬂs
a los objetivos persequidos para alcanzar los objetivos

Articulo 14.2 LPRL: “El empresario desarrollara una accion permanente de
seguimiento de la actividad preventiva con el fin de perfeccionar de manera
continua las actividades de identificacion, evaluacion y control de los riesgos
que no se hayan podido evitar y los niveles de proteccion existentes”
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Seguretat i Salut en el Treball

1. Planificacion
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Recomendaciones:

a)
b)

c)
d)
e)
f)

g)

h)

Redactado en funcidn del papel en la CAE de la empresa (EC, ET o EP)

Que contemple diferentes actuaciones a llevar a cabo en funcién del tipo
de contratista implicado en la CAE.

Exija que la informacion de los riesgos sea lo mas concreta posible
Debe prever los cambios.
Debe garantizar que cada empresa informa a sus trabajadores.

Recomendable dejar constancia escrita del intercambio de
informacion.

Conviene registrar por escrito los datos de identificacion del
encargado de coordinacidon cuando exista

La ET/EP debera hacer un seguimiento de las potenciales contratas,
estableciendo una valoracion de las mismas basandose en una serie de
requisitos de seguridad y salud exigibles
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Cada empresa tiene su propia “forma de hacer” (=sus procedimientos de trabajo)

TRABAJOS EN TRABAJOS EN
ESPACIOS CONFINADOS ESPACIOS CONFINADOS

MEDIDAS BASICAS DE PREVENCION MEDIDAS BASICAS DE PREVENCION

ety
moss y
e

Asesrarien y e Adesrerions y sk
proscsores »
e

iento de Procedimiento de
trabajo general trabajo adaptado

Informacion recibida en la concurrencia.

ES OBLIGATORIO SEGUIR TODAS
LAS NORMAS DE SEGURIDAD

PROHIBIDO EL PASO A TODA
PERSONA AJENA A LA EMPRESA
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EJEMPLO
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La empresa LOGISTICA, S.A., dedicada a la distribucién de mercancias, posee
almacenes ubicados en cuatro provincias distintas de la geografia espafiola.
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En uno de sus centros de trabajo, LOGISTICA, S.A. debe realizar reparaciones en
varias estanterias que estan deterioradas.
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La empresa dispone de personal propio de mantenimiento

No obstante, decide contratar a una empresa
especializada en soldaduras. Para ello,
consulta su base de datos de proveedores y
selecciona a la empresa SOLDADORES, S.L.




Dado que algunas de las reparaciones
deberan realizarse a mas de 4 metros
de altura, LOGISTICA, S.A. pondré a
disposicion de SOLDADORES, S.L. una
plataforma elevadora moévil de personal
(PEMP) para ejecutar el trabajo

INVASSAT

Institut Valencia de
Seguretat i Salut en el Treball




Planificacion. Ejemplos s
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PREGUNTAS

éQué “papel” juega cada empresa durante la concurrencia?
. ¢Qué informacidn facilita LOGISTICA, S.A.?
. ¢Qué informacién solicita LOGISTICA, SA a SOLDADORES, SL?

¢De qué manera LOGISTICA, S.A. solicita y facilita la informacién a
SOLDADORES, S.L.?

5. éQué hace SOLDADORES, S.L. con la informaciéon aportada por
LOGISTICA, S.A.?

6. ¢Qué hace LOGISTICA, SA con la documentacion de SOLDADORES, SL?

7. ¢éQué medios de coordinacion se planifican en el resto de etapas?

pwoN e
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I”

juega cada empresa durante la concurrencia?

¢Qué “pape

1. Cuentan con recursos propios para el mantenimiento de estas estanterias
2. Se facilitaran equipos de trabajo a SOLDADORES, S.L.

3. Eladecuado mantenimiento de las estanterias resulta fundamental para
el desarrollo del proceso productivo de la empresa (almacenamiento y
distribucion)

Se esta contratando la “propia actividad”:

e LOGISTICA, S.A. actia como EP, ademas de ser ET y EC.
 SOLDADORES, S.L. actuara como EC.
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Organigrama Centro 1

Responsable Director de sl e Director de Director de

RRHH administracion SEEE Logistica Mantenimiento
Compras

Jefe de
mantenimiento
Centro 1

Personal Responsable Jefe de Almacén
contabilidad _ . Centro 1

Director
comercial

[] Empresario titular [] Subcontrata nivel 1
[v] Empresario principal [] Subcontrata nivel 2
[Vl Subcontrata nivel 3
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¢Qué informacion facilita LOGISTICA, S.A.?

El jefe de almacén entregara por escrito:

1.

La zona de trabajo, aportando fotografias de los accesos al almacén, de la
zona de transito y de las estanterias deterioradas.

. El riesgo de choque y atropello que supone el transito de carretillas en los

almacenes. Se aporta un plano sobre el itinerario que deben seguir los
trabajadores para acceder, caminando y con la PEMP, hasta la zona de trabajo.

. Los riesgos laborales que conlleva el uso de la PEMP que cede LOGISTICA,

S.A., su forma correcta de utilizacion, asi como las medidas preventivas que
deben adoptarse. El manual de instrucciones de la PEMP, asi como el resto de
la documentacion de la maquina, queda a disposicion de SOLDADORES, S.L.

. La actuacion ante emergencias.
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¢Qué informacion solicita LOGISTICA, SA a SOLDADORES, SL?

Riesgos reciprocos que pueden generar durante la realizacion de la
actividad.

Acreditacion por escrito de:
a) Evaluacion de riesgos laborales y la planificacion de la actividad
preventiva para los trabajos que van a realizar.
b) Informacion y formacién

Procedimiento de trabajo (segun exige el procedimiento interno de CAE
de LOGISTICA, S.A a las subcontrata de especial riesgo) tras la
informacion aportada.
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éDe qué manera LOGISTICA, S.A. solicita y facilita la informacién a
SOLDADORES, S.L.?

|
Responsable Director de il Director de Director de

RRHH administracion oLl Logistica Mantenimiento
Compras

-

Personal Responsable Jefe de Almacén
contabilidad |8 Centro 1

Jefe de
mantenimiento
Centro 1

Director
comercial
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éDe qué manera LOGISTICA, S.A. solicita y facilita la informacién a
SOLDADORES, S.L.?

1. Se facilita la informacién de LOGISTICA, S.A.

2. Se solicita la informacién a SOLDADORES, S.L. (incluyendo el procedimiento
de trabajo)

3. Indicacidn relativa a la abstencion del envio de documentacién generalista
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éQué hace SOLDADORES, S.L. con la informacién aportada por LOGISTICA, S.A.?

1. Riesgos reciprocos que pueden generar durante la realizacidon de la actividad.

2. Acreditacion por escrito de:
a) Evaluacion de riesgos laborales y la planificacion de la actividad
preventiva para los trabajos que van a realizar.
b) Informacion y formacion

3. Procedimiento de trabajo.
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;. Qué hace LOGISTICA, SA con la documentacién de SOLDADORES, SL?

Responsable Director de
RRHH administracion

Personal Responsable
contabilidad

Director
comercial

SOLDADORES, S.L.

Director de
Contrataciony
Compras

Director de Director de
Logistica Mantenimiento

Jefe de
mantenimiento
Centro 1

Jefe de Almacén
Centro 1
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¢Qué medios de coordinacidn se planifican en el resto de etapas?

1. Inicio de los trabajos: Reunidn previa 2. Medios de comunicacion:

3. Medios de seguimiento: Supervision in situ
por el jefe de almacén de LOGISTICA, S.A. y
el encargado de SOLDADORES, S.L.
Adema3s, reuniodn diaria antes de iniciar.
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2. Ejecucion e Implantacion
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Cada empresario, teniendo en cuenta la informacion recibida, debe dotar a sus
trabajadores de los medios y recursos necesarios para ejecutar su actividad

Reg:SG.
M & c c PROCEDIMIENTO DE TRABAIO SEGURO
[IDENTIFICAGON
Contrato:

Manual de instrucciones

de seguridad en el manejo

de las Plataformas elevadoras
méviles de personal (PEM P).

Formacion del operador

Equipos de trabajo

FUNDACION
I e s rcoon
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PREGUNTAS

1. ¢Cémo organiza LOGISTICA, S.A. la CAE?

2. éQué se trata en la reunion previa al comienzo de los trabajos?
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¢Como organiza LOGISTICA, S.A. la CAE?

Servicio de
Prevencion

Responsable B ggeiieale Dtor. Contratacion Director de Director de

RRHH administracidon y Compras , Logistica Mantenimiento

Jefe de Almacén

Personal Responsable Centro 1 Jefe de mantenimiento
. _ entro Centro 1
contabilidad : L \ _
Director comercial

Evitar incompatibilidades

Organizar los trabajos, asi como su duracion.

Adopta medidas conjuntas de coordinacion (mamparas)
Lleva la iniciativa en la eleccion de los medios coordinacion
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¢Qué se trata en la reunidn previa al comienzo de los trabajos?

Breve charla de concienciacion
Repasan conjunto:
* Procedimiento establecido

* |Instrucciones a seguir en caso de emergencia
* Normas internas de circulacion

Control de acceso:

* Se comprueba que son los trabajadores indicados por SOLDADORES, SL.
* También se comprueba que van dotados de EPIs, etc.

El jefe de almacén acompaia a los trabajadores de SOLDADORES, SL
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3. Control
Bl NS T >
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Control: Papel de cada empresa

Seguretat i Salut en el Treball

Empresa concurrente
- Cada EC es responsable del control de la actividad de sus trabajadores

Empresario titular
- Coordinacion y control de las actividades desarrolladas en su CT.

- Centrado en los riesgos reciprocos que puedan generarse
(incluyendo los que pueda originar el propio centro de trabajo).

- Debe informar sobre cualquier cambio en los riesgos del CT

Empresario principal
- Exigencia de “acreditacion por escrito”.

- Obligacion de “vigilar el cumplimiento de la normativa de PRL por las empresas
contratistas o subcontratistas” (Art 10 RD 171/04)

- Parte activa del proceso de CAE tomando las medidas oportunas.
(Ej: inspecciones periddicas de subcontratas, reuniones periddicas).

- La vigilancia NO es una recopilacion de documentacion desmesurada.




Control: Acciones derivadas del control

Seguretat i Salut en el Treball

Deteccion de fallos

a) “Fallo de diseio”: planificacion errdnea de los trabajos.

b) “Fallo de implementaci()n”: incumplimiento de lo preViStO en @‘m

el procedimiento de trabajo (etapa de organizacion/ejecucion).

Tomar medidas para corregir la situacién lo antes posible.

Otros: . R )
1. Incumplimiento de los requisitos contractuales por alguna de las A Z
empresas concurrentes. -

2. Deteccion de cualquier cambio que se haya producido y pueda
implicar la necesidad de volver a planificar los trabajos
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PREGUNTAS

. ¢Qué medidas de control aplica LOGISTICA, S.A.?
. ¢Qué medidas de control aplica SOLDADORES, S.L.?

. ¢Qué medios de coordinacién conjuntos aplican para el control?
. ¢COomo debe proceder SOLDADORES, S.L. ante una necesidad de

modificar su procedimiento?
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¢Qué medidas de control aplica LOGISTICA, S.A.?

Inspecciones periddicas

El control recae sobre su encargado, quien imparte
directamente las instrucciones necesarias para el efectivo

cumplimiento de lo planificado

diaria, antes del inicio de los trabajos, en la que se
concretaran las zonas de trabajo.
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¢Como debe proceder SOLDADORES, S.L. ante una necesidad de
modificar su procedimiento?

Durante los trabajos, SOLDADORES, S.L. advierte
la necesidad de soldar un larguero no accesible
desde la PEMP.

SOLDADORES, S.L. lo comunica a LOGI'STICA, S.A.

Tras el analisis conjunto de las posibles
alternativas, acuerdan adoptar un nuevo
procedimiento de trabajo que permita trabajar
directamente desde la estanteria.
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¢Como debe proceder SOLDADORES, S.L. ante una necesidad de
modificar su procedimiento?

LOGISTICA, S.A. entrega informacion a SOLDADORES, S.L. sobre:
1. la resistencia de las estanterias

2. la ubicacién de posibles puntos de anclaje para el EPI anticaidas que debe
utilizar el soldador.

SOLDADORES, SL disefia un procedimiento de trabajo especifico para estas
actuaciones y decide que el trabajador realice las tareas desde la
estanteria utilizando, un EPI anticaidas seleccionado para esta actividad
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4. Mejora Continua
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Empresario titular

* Analizara disfunciones que se detecten (fallos de comunicacion, generacion
excesiva de documentacion, incidencias, etc.)

* Valorar el “comportamiento preventivo” de las empresas concurrentes a fin de
disponer de mas elementos de juicio para futuras contrataciones.

* Definicion de requisitos preventivos, mas alla de los reglamentarios, que
podran ser tenidos en cuenta en futuras contrataciones.

Empresas concurrentes

Verificacion de la eficacia de los medios de coordinacion adoptados:
* si la informacion ha llegado correctamente a sus trabajadores
 cudl ha sido el grado de cumplimiento de sus procedimientos

* qué incidencias han surgido durante el proceso
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PREGUNTAS

1. ¢Qué actuaciones sigue LOGISTICA, S.A. una vez finalizada la actividad
de SOLDADORES, S.L.?

2. éQué analisis del proceso de coordinacion puede hacer SOLDADORES,
S.L.?
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¢Qué actuaciones sigue LOGISTICA, S.A. una vez finalizada la
actividad de SOLDADORES, S.L.?

Informe de valoracion de los servicios prestados por SOLDADORES, S.L.,
elaborado por el jefe de almacén

1. Aspectos productivos (calidad del servicio, plazo de ejecucidn, etc.)
2. Aspectos preventivos:

Designacion de un unico interlocutor

Actitud proactiva

Colaboracidon en la definicion del procedimiento de trabajo

Cumplimiento efectivo del procedimiento

Comunicacion de incidentes

Calidad preventiva de la documentacién aportada.

Etc.
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¢Qué actuaciones sigue LOGISTICA, S.A. una vez finalizada la
actividad de SOLDADORES, S.L.?

Responsable Director de il | Director de Director de

RRHH administracion oLl Logistica Mantenimiento
Compras

Jefe de
mantenimiento
Centro 1

Personal Responsable Jefe de Almacén
contabilidad |8 ) Centro 1

Director
comercial
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¢Qué analisis del proceso de coordinacion puede hacer SOLDADORES, S.L.?

Conjuntamente con el SPA, advierten la necesidad de revisar la ER en lo
referente al trabajo en altura que se realizé fuera de la PEMP para contemplar
el uso de EPIs anticaidas y el método de trabajo seguido. Este trabajo puso de
manifiesto una carencia en sus procedimientos de trabajo.

El procedimiento especifico que se disefié LOGISTICA, S.A. servira de marco
para disefar un procedimiento general para este tipo de trabajos que permita
una adaptacion agil y rigurosa en actuaciones futuras

Procedimiento
trabajos en
altura
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Conclusiones

La CAE debe estar adecuadamente integrada en el sistema de gestiony
en la jerarquia de la empresa.

El intercambio de informacion y documentacion no es un fin en si
mismo, sino un punto de partida para determinar cobmo se van a ejecutar
las actividades concurrentes.

Los procedimientos son el elemento fundamental de la coordinacidn, ya

gue da respuesta a équé? iquién? icomo?

Los medios de coordinacion deben ser adecuadamente seleccionados
para favorecer la CAE en todas sus etapas.
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